FORET ET MATIERE LIGNEUSE

L’OR VERT DU QUEBEC

« L'industrie forestiére québécoise est-elle encore compétitive 2 »

par Jean-Frangois Coté, ing.f., M.Sc.
Collaborateur

‘ Le pdg du Conseil de 'industrie forestiere du Qué-
bec (CIFQ), M. André Tremblay, rentre d’une tour- -
" née des régions ressources du Québec, en collabo-
ration avec la Fédération des chambres de com-
merce. Il a livré a son auditoire du secteur socio-
économique le dur constat sur la baisse de compé-
titivité de l'industrie québécoise du sciage. Mais il
e - : en a profité pour proposer au gouvernement des
St fosiil, | o e pistes de solution afin de rendre son industrie plus
5 o AN o XD 3 compétitive. Le CIFQ a notamment pour mandat
Toe ; A de mettre en valeur la contribution de l'industrie
o ia " forestiere au développement économique du Qué-
g8 _ bec et de démontrer que, par les pratiques respon-
R A, ke DR ‘3 ... sables de ses membres, I'industrie est au cceur de

- [ WA .. = l'aménagement durable des foréts.




Un nouvel environnement d’affaires

Depuis la mise en ceuvre du nouveau ré-
gime forestier, en avril 2013, l'industrie
forestiere fait face a une hausse significa-
tive de ses colits d’approvisionnement, en
méme temps qu’elle subit une réduction
des volumes de bois disponibles en prove-
nance des foréts publiques. De nouvelles
mesures incontournables, comme la certi-
fication des pratiques forestieres, I'implan-
tation de nouvelles mesures de protection
(caribou forestier) et de conservation (aires
protégées) et la prise en compte des inté-
réts, valeurs et besoins des communautés
autochtones, tous ces nouveaux enjeux du
développement durable pesent plus lourd
sur les charges d’une industrie. Cette in-
dustrie de produits de commodité qui,
n‘ayant aucune emprise sur ses prix de
vente sur les marchés mondiaux, ne peut
compter que sur le controle de ses cofts
de p4roduction pour demeurer viable! Pour
cette industrie majoritairement exporta-
trice, la chute du huard est une bénédic-
tion, quoiqu’elle masque temporairement
un difficile constat, celui de I"érosion de sa
compétitivité.

Lindustrie du sciage : porte d’entrée du
secteur forestier

Il importe de rappeler que I'industrie du
sciage, c’est 30% de l'industrie forestiere
du Québec, mais c’est aussi la porte d’en-
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trée de lindustrie des pates, papiers et
cartons, d’'une partie de l'industrie des
panneaux et d’autres industries émergentes
comme celle des granules de bois, de la
filiere de la chimie verte, etc. Sans une
industrie du sciage en bonne santé finan-
ciere, toutes les autres activités manufactu-
rieres qui dépendent de |’approvisionne-
ment en co-produits du sciage (copeaux,
sciures, rabotures, écorces) sont fragilisées.
On pourrait méme ajouter que sans |'in-
dustrie du sciage a qui incombe la majori-
té des travaux de voirie forestiere pour

accéder a la forét, c’est aussi tout un pan
de l'activité récréotouristique (chasse, pé-
che, villégiature, écotourisme, etc.) qui en
subit les contrecoups, comme on le souli-
gnait dans la précédente chronique fores-
tiere.

Diverses études indépendantes ou menées
conjointement par le gouvernement et par
I'industrie permettent de poser, pour les
premiéres années du nouveau régime fo-
restier, un diagnostic de I’état de I'industrie
québécoise du bois de sciage. D’abord,
sur la base de l'indicateur financier du
« bénéfice avant imp6t, intérét et amortis-
sement », les scieries du Québec arrivent
en queue de peloton, se classant 25e sur
27 dans le monde, et 12e sur 12 en Amé-
rique du Nord, loin derriere celles des
autres juridictions forestieres canadiennes
telles que la Colombie-Britannique, I’Al-
berta et I'Ontario, qui sont les autres pro-
vinces assujetties a I'accord sur le bois
d’ceuvre canado-américain.

Faiblesse des investissements en immobili-
sations dans les scieries du Québec

Selon I"étude de WoodMarkets Internatio-
nal (2015), le colt d’acquisition d’un me-
tre cube de bois résineux a explosé de
26% entre 2012 et 2014 pour les scieries
du Québec. Evidemment, cette hausse de
colt réduit d’autant la capacité de générer
de la trésorerie et de dégager une marge

Le Québec est en 25¢ place sur 27 dans le
monde et le 12¢ sur 12 en Amérique du
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Investissements en immobilisations dans

I'industrie du sciage résineux

Forte reprise des 1500
investissements
dans le reste du
Canada. 1125
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pouvant permettre aux scieries de réinves-
tir dans leurs équipements pour maintenir
leur niveau de compétitivité. Selon les
données compilées par Statistiques Cana-

da, il y a eu une reprise tres timide des
investissements dans I'industrie du sciage
résineux au Québec depuis 2012, pendant
que la reprise des investissements a été
forte dans le reste du Canada.

Cependant, du c6té du secteur des pates et
papiers, une industrie qu’on dit en dé-
croissance avec la disparition graduelle de
I'imprimé au profit des médias électroni-
ques, on constate tout de méme que I'in-
dustrie québécoise réinvestit a un taux
semblable a celui des autres usines cana-
diennes. Cette industrie est en mutation,

migrant vers d’autres produits papetiers
toujours en demande comme les produits
d’emballage, les papiers intelligents, les
produits émergents issus des nanotechno-
logies et les biocarburants, par exemple.

Une redevance élevée pour une ressource
moins intéressante

La forte augmentation du colt d’acquisi-
tion d’un metre cube de bois résineux au
Québec découle en grande partie d’'une
forte augmentation de la facture des frais
payables a I'Etat. Wood Market et Beck
Group (2015) ont rapporté pour les scieries
du Québec une augmentation de colt de
I'ordre 35 $/Mpmp des transferts a I'Etat,
ce qui représente prés des deux tiers de

(511

I"augmentation totale des colits de bois,
entre 2012 et 2014.

En termes absolus, les frais payables a
I'Etat étaient d’environ 82 $/Mpmp au
Québec en 2014, alors qu’ils étaient en
moyenne de 76 $/Mpmp dans la région
intérieure de Colombie-Britannique, pour
la méme année. Pourtant, il apparait clai-
rement que les sapins et épinettes du
Québec sont de plus petite taille, en
moyenne, que les billes de sciage qui sont
récoltées en Colombie-Britannique et dans
d’autres juridictions, avec qui le Québec
bataille sur les mémes marchés.

Par exemple, il faut en moyenne 9 arbres
pour faire T m3? au Québec, tandis qu’il
suffit de 3 arbres pour faire T m3 en Co-
lombie-Britannique. Le sciage étant un
procédé linéaire de transformation, le ren-
dement en produits finis dépend fortement
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solution visant a rendre Iindustrie du
sciage plus compétitive, dans le respect
des ententes commerciales en vigueur
avec les Ftats-Unis, notamment. Ces solu-
tions d’allégement du fardeau financier
des scieries québécoises sont attendues
avec fébrilité, non seulement par les indus-
triels mais aussi par toute la communauté

2 ’ . IS .
Washington US Sud-Est Colomble e — des} gAen\s d affalres: Les Quebecons ont tout
Britannique ~ intérét a ce que 'industrie forestiére rede-
 vienne ce véritable pilier économique des
Colombie Britannique : 1 m?= 3arbres | Rendement 20a 22 m? / heure by régions ressources, en prOCurant des em-

plois bien rémunérés, en générant d’im-
portantes retombées économiques régio-
nales et en contribuant au Trésor québé-
cois par le biais des taxes et impdts des

Québec: 1m? = 9arbres | Rendement 8 a 10 m? / heure

Source: Wood Market et Beck Group, 2015 travailleurs et des entreprises elles-mémes.

Source :

Toutes les illustrations sont tirées de la présentation du CIFQ, le
11 novembre 2015 a Québec.

du calibre des billes qui passent entre les  Québec ont cette fois-ci coordonné leurs
scies! efforts, partagé leurs études et mis en place
une cellule d’intervention forestiére re-
groupant trois ministéres a vocation éco-
nomique pour rechercher des pistes de

Des pistes de solution a I'étude

Contrairement aux guerres de chiffres du
passé, l'industrie et le gouvernement du
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